ACTA No. 146
CONSE]O DE ADMINISTRACION

CENTRO COMERCIAL PANORAMA P.H.

En la ciudad de Barranquilla, siendo las 8:30 a.m. del dia miércoles 29 de abril de 2026, se dio inicio
a la sesion ordinaria del Consejo de Administracion del Centro Comercial Panorama PH, celebrada de
forma virtual, previa convocatoria realizada por el Administrador del Centro Comercial el dia 14 de
abril de 2026.

ORDEN DEL DIA

. Verificaciéon del quérum.

Lectura y aprobacién del orden del dia.

. Nombramiento Presidente Consejo de Administracion.
Estados Financieros a 31 de Marzo de 2.026

Informe de la administracion

. Proposiciones y varios

S vl W N =

DESARROLLO

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se procedio a verificar el quérum, con la siguiente asistencia

NOMBRE REPRESENTACION CARGO

FCP INGENIOUS Pedro Casas / Jhonatan Miembro Principal
Cantillo

AS CONSTRUCCIONES Jorge Segebre /Stefanny Miembro Principal
Tovar

FIDUCIARIA DE OCCIDENTE  Luz Miriam Mejia Miembro Principal

LEON MORALES E HIJOS Carlos Leon Miembro Principal

INVERSIONES TRAAD Carolina Rada Miembro Principal

PEI Natalia Hernandez Miembro Principal



ADRIANA GOENAGA Adriana Goenaga Miembro Suplente

INVERSIONES ROFI Basen Osman Miembro Suplente
MARIA TERESA PUERTA Maria Teresa Ruiz Miembro Suplente
FRANCISCO MONTOYA Francisco Montoya Miembro Suplente
INVERSIONES Y PROYECTOS Néstor Blanco Miembro Suplente

Se encontraban presentes como invitados a esta reunién la Sra. Martha Robayo,
representante de la Revisoria Fiscal, Bladimir Barrios, Contador Publico de la
copropiedad y en representacion de SRD Asesores Juridicos, Jorge Sanchez y Gabriela
Vargas.

2. LECTURA Y APROBACION ORDEN DEL DIA

El orden del dia se somete a consideracion de los miembros del Consejo, el cual
es aprobado por unanimidad.

3. NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El representante de FCP Igneous propuso como Presidente para el nuevo periodo
al copropietario AS Construcciones quien decliné la designacién, argumentando
que lo viable era darle continuidad al copropietario que viene desempefiando este
encargo, dados los buenos resultados de su gestion. El sefior Pedro Casas,
representante de FCP Igneous agradecio y aceptd la designacién como Presidente
del Consejo de Administracion del Centro Comercial Panorama para el periodo
2026 / 2027.

4. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE MARZO DE 2026

En este punto se trataron los siguientes asuntos:

Informe de la Revisoria Fiscal

La representante de la firma Robayo Robayo Auditores, Sra. Martha Robayo, entregd al Consejo el
siguiente informe:
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Barranquilla, 27 de abril de 2026

Senores

CENTRO COMERCIAL PANORAMA
Atn. lvan Ospina

Gerente

Ciudad

Ref. Informe de hallazgos y recomendaciones de auditoria - Planeacion 2026
Estimados sefores:

El presente documento tiene por objeto poner en su conocimiento asuntos que
llamaron nuestra atencion durante nuestra reciente visita de ejecucion de auditoria.
Sefalamos que las observaciones adjuntas surgieron durante el curso de nuestros
procedimientos de auditoria que se llevaron a cabo para ayudar a expresar una opinion
sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2026.

La auditoria ejecutada corresponde a la primera etapa de la auditoria que es la
planeacién en la que verificamos los procesos implementados por la administracion
para la operacion del Centro Comercial, el marco normativo actualizado, los contratos
firmados por la entidad, el acta de asamblea y otros aspectos relevantes aplicables al
Edificic. Muestros procedimientos de auditoria se concentraron principalmente en una
evaluacicn detallada de |la contabilidad y los controles internos implementados por el
Centro Comercial Muestra auditoria esta disenada para proporcionar una seguridad
razonable de errores e irregularidades que podrian impactar materialmente los estados
financieros. Sin embargo, hay limitaciones inherentes en una auditoria, al desarrollar
pruebas selectivas basadas en muestreos y la validacion Unicamente de aguellos
controles en los que pretendemos confiar al considerar que mitigan riesgos de errores
o fraudes con posible impacto material en los estados financieros.

En consecuencia, una auditoria disenada y ejecutada correctamente puede no detectar
necesariamente una irregularidad significativa derivada de la ocultacion por colusion o
falsificacion.

Solicitamos por favor enviarnos por escrito sus planes de accion para mitigar los
hallazgos y debilidades informados en el presente documento. confirmando el
funcichario responsable y fecha de implementacion. Tambien, deseamos expresar
nuestro agradecimiento al personal de la Administracion por su valiosa colaboracion
durante el desarrollo de la auditoria. Este documento es emitido sclamente para
informacion y uso de la Administracion y Consejo de Administracion y no debe ser usado
por otra persona diferente.

Atentamente
Edward F. Varon B. Martha C. Robayo N.
Auditor Senior Gerente de Auditoria
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Estrategia de Auditoria y Planeacion

Durante la visita de auditoria se gjecuto la fase de planeacion correspondiente a la
vigencia 2026. Esta planeacion se fundamenta en el conocimiento preliminar de la
entidad, el analisis de los saldos iniciales, la revision del presupuesto aprobado, el
reglamento de propiedad horizontal, las actas de asamblea v demas documentacion
relevante. Asimismo, se realizd una evaluacion inicial de riesgos con el fin de determinar
la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria a aplicar.

El proposito de la auditoria es evaluar la razonabilidad de la informacion financiera, el
adecuado manejo de los recurscs, el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables, asi como la efectividad del sistema de control interno
implementado por la administracion en la operacion del edificio.

Adicionalmente, se efectud una revision preliminar de las cifras registradas al 31 de
marzo de 2026 y se realizd seguimiento a los temas de cierre. Como resultado del
proceso de auditoria, se identificaron los siguientes aspectos gue requieren ser
revisados y /0 ajustados por la administracion.

Componentes del control interno

En la revision del procedimiento de recaudo y control de ingreso de taxis al centro
comercial. se evidencicé que este fue actualizado en lo relacionado con la modalidad de
recaudo. A partir del 1 de marzo de 2026, ya no se recibe dinero en efectivo; en su lugar,
el ingreso de taxis se gestiona mediante un codigo QR que direcciona el pago
directamente a la cuenta bancaria del centro comercial.

Por lo demas, se continuan diligenciando las planillas de control de ingreso de taxis,
para lo cual es requisito que el taxista presente previamente el comprobante de pago
realizado a traves del codigo QR.

En virtud de lo anterior, se sugiere a la Administracion que el procedimiento de control|
de recaudo sea documentado de manera detallada, abarcando todas las etapas del|
proceso, desde la generacion del cobro hasta la conciliacién de los recursos en la
cuenta bancaria correspondiente. Esto con el fin de fortalecer los mecanismos de
control y seguimiento, en el marco del mejoramiento continuo de los procesos de
recaudo del centro comercial

Plan de accion: se tendra en cuenta la recomendacion para evaluar su adopcion vy
presentarlo en la proxima visita de auditoria.

Responsable: Liz Acosta —[Fecha Implementacién: Mayo|Estado: Pendiente
Directora Administrativa 2026.
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Matriz de Contratos

En la revision de la matriz de contratos de proveedores recurrentes, se evidencio la
ausencia de polizas de seguro para los siguientes;

WIGEMCIA

PROVEEDOR OBSERVACIOMES
M e evidencs ol de
responsabilidad civil « cual
QLUERER ¥ asld  ponlernplads  en el
HACER i e i i T-ere- iy contrata o, La poliza de
LABORATORIC Manejo de redes sociales =) 10-dic-26 eurrplimi lisrw:  una
CREATIVO S.AS cobertura nferior ya gue e
tomd sin fener en coents o

VA Subsanar.

M sz evidencd la poliza de
20-rmar- Wigente Responcabilidad evil
FORTOX B4, Servicio vigilanda a0 LS = aclualizads La ullirna
automalica ohservada  Lenia  vigencis

hasta 01 oclubre 2005

Por lo anterior, sugerimaos a la Administracidén subsanar estas observaciones, con el fin dg
asegurar la prestacion de los servicios contratados y la adquisicién de los amparos
relacionados en los mismos.

Plan de accion:

- Querer y Hacer:
- Seanexa la poliza de RC. En cuanto a la péliza de cumplimiento esta en revision|

por parte de la asequradora ya que consideran que el VA no debe incluirse.
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evidencia la vigencia de la cobertura:
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No cbstante lo anterior se solicitd a Fortox la remision de la péliza en donde se|
evidencie como beneficiario de la misma al Centro Comercial Panorama. El
documento, una vez aportado, se archivara para ser presentado ante la Revisoria
Fiscal en la préxima visita de auditoria.

Responsable: MilenaFecha Estado: Pendiente
\Vargas - Directora dellmplementacion: Mayo|
Mercadeo, Jairo[z026
Cordoba -Director de
Seguridad y Mtto.
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En la revision de la matriz de contratos de arriendos de zonas comunes del Centro
Comercial y como hemos venido indicando en informes anteriores, continua pendiente
la legalizacion de polizas de la mayoria de los clientes. De acuerdo a lo informado por
la Administracion la adquisicién de pélizas por parte del tercero afecta la negociacidn y
la decision final para tomar el espacio en arriendo.

Por lo anterior, sugerimos a la Administracion evaluar la posibilidad de realizar una
modificacion en la clausula de amparo contenida en los contratos de arriendo en la que
se establezca una cobertura de poliza hasta el valor total del contrato, v definir
expresamente que cualquier dano generado en el espacio sera responsabilidad del|
cliente y debera ser cubierto directamente por este, preferiblemente a traves de una
poliza de responsabilidad civil. Lo anterior permitiria mitigar cualquier riesgo por dafos
o afectacion al Centro Comercial

Plan de accidn: Se atendera la recomendacion y se solicitara a cada concesionario
la firma de un documento en donde reconozecan la responsabilidad frente a
eventuales riesgos e incidentes ocasionados en el area asignada. Este documento
sera sometido a consideracion del area juridica, previa circularizacion.

Responsable: Milena VargalFecha Implementacion: Estado: Pendiente
- Directora de Mercadeo

Revision de saldos

El saldo total de la cartera por cobrar al 31 de marzo de 2026 asciende a $268.267.98g,
de los cuales $135.764.918 se encuentran en cobro juridico, lo gue representa el 50,6%
del total de la cartera a dicha fecha. En el Anexo 1 del presente informe se detalla la
cartera en gestion de recuperacion por parte del asesor legal, asi como las actuaciones
mas recientes con corte a abril de 2026,

Por su parte, los saldos en mora que no se encuentran en cobro juridico ascienden a
$23.050.231, equivalentes al 8,9% del total de la cartera al 31 de marzo. En el Anexo 2 se
presenta el detalle de esta cartera, junto con las disposiciones adoptadas por la
Administracion para su gestion de cobro. Se recomienda a la Administracion continuar|
fortaleciendo las acciones de recuperacion de cartera, en coordinacién con el asesor
legal para los casos que se encuentran en cobro juridico, con el proposito de maximizar
la recuperacion de los saldos vencidos, mejorar la liquidez de la copropiedad y asegurar
el cumplimiento oportuno de las obligaciones del centro comercial.

Adicionalmente, se considera necesario solicitar al asesor legal la revision vy
actualizacion de su informe emitido el 17 de abril de 2026, debido a inconsistencias
identificadas. Entre ellas, la omision del saldo mas representativo en cobro juridico

o B v
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correspondiente al tercero Pasteleria JASSIR S.AS por valor de $40.262.844, asi como la
situacion del tercero INVESAKK SAS. por valor de $9.925.742. en cuyo caso se indica
que el proceso se encuentra terminado por pago total de la obligacion; sin embargo, la
Administracion informa que, aungue se han realizado abonos, no se han cubierto los
honorarios. En consecuencia, se recomienda solicitar una actualizacion del informe del|
asesor legal, con el fin de contar con informacion precisa y confiable para el adecuado
sequimiento de la cartera en mora.

Plan de accidon: Se evidencia una mejoria en los indicadores de cartera gracias a la
normalizacion de aobligaciones que presentaban altos rangos de mora (Nadin
Sagbini, Maharyuris Mercado y Julian Ospina). Los casos actuales se encuentran
controlados y se avanza juridicamente en la busqueda del pago de los saldos
pendientes. Solicitamos al area juridica la revision y correccién del informe teniendo
eh cuenta las omisiones mencionadas.

Responsable: Gerencia /|Fechalmplementacién: Abril 2026 [Estado: Pendiente
Direccion Administrativa

Seguimiento Informes anteriores

En relacion con nuestros informes de auditoria anteriores, a continuacion, se compilan
los hallazgos que se encuentran aun en proceso de subsanacion:

Informe Final 2025

1. Seguimiento confirmacién de bancos: continua pendiente la respuesta a la
circularizacion enviada a diciembre 31 respecto a los saldos de los bancos AV
Villas y Banco Serfinanza por lo que se recomienda a la administracion
adelantar las gestiones necesarias para obtener dichas confirmaciones,
incluyendo la validacion del manejo de las cuentas y de las firmas autorizadas.

RESPUESTA: Se realizé nuevamente la solicitud ante el banco Av Villas con
el radicado No.1-3042492292 y No.1-3042492292.

En cuanto al banco Serfinanza se radicé nuevamente la informacion
solicitada ante la Ejecutiva de Normalizacién estamos a la espera de la
respuesta.

Disposicidén administracion: Serfinanza no lo ha entregado, el banco Av. villas
lo entregara en el transcurso de abril pero hasta el momento no se ha recibido.

RESPUESTA: Seguimos con la gestiéon para que las entidades envien la
informacidn solicitada, radicado No.1-3042492292 del banco Av Villas y al
correo de la Ejecutiva de Normalizacion del banco Av Villas.

o B EX
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2.

Cuentas por pagar que superan los 30 dias: Al 31 de marzo de 2026, continua
pendiente la deuda con Green Yellow, la cual registra un saldo en la cuenta de
proveedores por pagar de $100.678.105, con un vencimiento superior a 60 dias.
Mo obstante, se evidencia una disminucion en el saldo de la obligacion,
considerando que al cierre del afio 2025 ascendia a $213.605.681.

En este sentido, se sugiere a la Administracion continuar con las gestiones
necesarias para la normalizacion de dicha obligacion, mediante la evaluacion
de alternativas de pago o la formalizacion de acuerdos con el proveedor. Lo
anterior, con el fin de mitigar riesgos financieros v contractuales, asi come la
posible generacion de intereses o sanciones derivadas de la mora.

Disposicién administracién: se esta regularizando el saldo con este proveedor,
en el mes de abril se va a realizar otro abono a la deuda pendiente.
RESPUESTA: con este proveedor se tienen acuerdos de pago vigentes que
se vienen cumpliendo, disminuyendo mes a mes los saldos atrasados. En el
mes de abril se realizaron 2 abonos adicionales a esta obligacion.

Recoleccion certificados de saldos a favor por impuestos: A la fecha,
continia pendiente la obtencidén de la totalidad de los certificados de
retenciohes en la fuente por renta y de retenciones de VA a favor
correspondientes a la vigencia 2025, los cuales son necesarios para soportar
adecuadamente la declaracién de renta del ano gravable 2025, proxima a su
vencimiento, asi como las declaraciones de IVA presentadas durante dicho
periodo.

En consecuencia, se reitera a la Administracion la importancia de continuar con
el proceso de receleccion y conciliacion de los certificados pendientes, con el
fin de respaldar de manera adecuada los saldos declarados y mitigar el riesgo
de inconsistencias

Disposicién administracién: esta pendiente de recaudo los certificados a favor
del BBVA que hay que ir a recoger presencialmente, y el de INVERSIONES Y
PROYECTOS que se esta gestionando. En relacion con los certificados de
retenciones de lva a favor confirma el Sr Bladimir Barrios, que se encuentran en
proceso de recoleccion.

RESPUESTA: se continlia con el proceso de recoleccion de estos soportes.

Plan de accion

Responsable: Contabilidad [Fecha Implementacién: Mayo 2026[Estado: Pendiente
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ANEXO 1: cartera en mora que se encuentra en cobro juridico
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henoraries, pero lalver Tue ermor de la
- _ Process terminado por pago lolal de s | persona que sa noesa gue indicd gue
IFfesalde Sag 237052 94925742 ohligacian. procese estaba terminade -lAbegades) Se
debwe solicitar actuslizar e inforrme  del
abpgada.
Procese berminads o cxes bl s | El zaldo & marzo e Lo gue se aprobo para
Maharyuns Mercads Gonzale: 2ATFETOL 2i7apol “"."L‘f_"'. ESTNECs par paga ol 2| condonacion de inlereses en Asarrblea,
obligacion. A i
pago la milad de e salds an skl

Robayo Robayo Auditores Asociados 545 NIT 900.175.193




I_

OEAYD ROBAYO
AUMMTORES

En esle  proceso icilaren
embango de cuenlas, no s encanlrd
direro. Tampoco propictario de
inrmuehles Motificames  a la
demandasda, no abslanle, no ha
comparecido al proceso, Remilimos La
liguidacian del crédile v el despachas
envie el proceso a jurgados de
Bjeoucion. EL prooass fue re
Juzgada 4' Civil de Eje
Sentencias, @ cual procedic s aprobar
la liguidacian del crédito presentada
Moz enconlramos a la espe

saldo rele e o carlers es oo, S gk
realizar la depurscion en @ moduls de
cartiera para cruzer estos dos docurmen
uno positivo y uno negativo de afos 2023
2028

Hellen Yulisth fArtela Pers o 1 GO0

dacien: Se sugine castigar
proceso debide a su eslado
el
Se presentd demands ejeculiea, la
cudl Tue admilida por el despacha
Posleriamme el jurgado  libnd
randamie de page vy decreld las
Jorge bean Flonez Tavar A72E4T 72543 | medidas  caubelar soliciladas. Se
radicaron les oficies de embarga v
posleriamme se nolifica al
demandasde. A la fecha, no ha
cormparscids al process

Esta en cobro jundico vy en espera del
procews de cobra

Total en cobra juridios 4 135 764 918
Todal Cartera al 1 de MARZO % 26E 28T 08
% o Parlicipscion RO E%

ANEXO 2: cartera en mora que no esta en cobro juridico.

Carbe

Terceros en mora que no son cobros juridicos  Cartera total sician administracion

- __ = G les eska hackenda ge rche cartera carma 2on IPS Lo rec 5 e |
Cooperativa De Trabajo Asociado Integral En = g
- y i o 10097663 B 125040 | Lega son del estads les demoran los recurses, cuando bes llegan pagan o
Salud
sislcio,
Wa s realind abonas en abril de 5820 mil, 8880 mil, y olre de 5328 mil, v se
Diid Alfores Pelses Parez 3638507 esld haciends pregan para el page.uul alches reslanle, .t_-l 30 abril o se
poren al dia pasara & cobro juridics porgue ya eslaria pasandos las 3
rmesies de antigiedad
Basianie complejo para que asuma e deben pagar inlereses, hiro abono
Warakh Gormes RojEns 4487544 256R184 | anabril de SBEOO y ol abars en marss, eoban mas compramedice con el
P,
o o . . Esla listo para |levarse a cabro con abogads, el nguiling debe armende por
Francisen Marioya Vergara 3T E9 2200861 | s ninistraciones, energia, abonaron 52 millonas en abil
HKaren Tatiana Mercado Asgia BE0 405 2130647 | Wenia alrassda, y ya pagd un abono 521 millones en abril
. Elles ywa han hecho abonos de 24 millan, 3700 mil 129 mil |, 632 mil en abril,
Carlos Luis Pelser Parer 200 T10 1B2g iy N - :
4290 2397 s ks haciendo presion para el pago del salde restante
. . Wacanceld latolalidad dela dewds ¢ abyil 2026, los £3 millones de pewos,
Gabriel Franziseo Rodrigues Robles BO05447 1EITOEG : 3 P
yyaenlregs v se relird del cenlre comenzial
El £0 abvil abong 3500 mil, 14 abvil abord 3550 mill, & 20 abril 2500 mil, p &l
Carmen Esiher Marlinez Garcia 3.008 08g 1045075 | lunes 27 abeil debe cancelar el saldo restanle para que pusda Seguir
O A
Edwin Jose Marques Zambrano 227790 44768z | Esla pendiente y 2o wa a cancelar con la factura de abril
Alberto Julie Sinning Del Castille 1000 11000
Cesar Eduards Bertis Pinto -1000 110060 . . .
Saldo de laxis, pendientes de cruzar contablemente, e esld revisando y
- _— . i ilabilidad wa que debe coresponder con valores
Cesar Enrique Arislizabal Arislizabal 11000 110000 en efeclivo en el Glimo dia de febrero 2026, y oue
seguramene debe cruzar con esla carlera
Devanis Miguel Garcia Fernades 11000 110600 B
Eduardo D Jesus Gulieme: Pana 1000 11000

Robayo Robayo Auditores Asociados SAS NIT 900.175.193




23550271

Tolal carbera en mora que no esta en cabro

jundice 2395020
Tolal Carlera al 31 de MARZOD 266 267085
% di Parlicipacidan BaX

Efrain De Jesus Perez Farigua 11000 11000
Hugo Rafael Salval Alvares 1000 11000
Jesus Enrigue Palo Guardiola 11000 11000
Josi Miguel Donado Rodriguez 11000 11000
Luis Anibal Martes Aragan 1000 11000
Lui= Ricardo Macias Diaz 11000 11000
Radolfo Anlonio Perez Donada 1000 11000
Escorcia Orlega & Cia Sca 130 1100
My Touch Perfurmens SAS 404.714 7 | Marelevante

El informe fue aprobado sin inquietudes por parte de los Consejeros.

Informe Juridico

La representante de SRD, Jorge Sanchez, firma que apoya los temas juridicos de la
copropiedad, detalld los casos a su cargo. Los cuales se relacionan a continuacion:




\ Carrera 53 # 152 = 26, Piso 3
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SOCIADOS

Bogota D.C., 28 de abril de 2026.

Sefiores:
CENTRO COMERCIAL PANORAMA
Asunto: Informe de procesos.

JORGE ALBERTO SANCHEZ HURTADO, mavor ¥ vecino de esta ciudad, identificado con
la cédula de ciudadania N*11.185.100 expedida en Bogotd D.C., v portador de la T.P. No.
199.150 del Consejo Superior de la Judicatura, obrando en calidad de Apoderado Judicial del
CENTRO COMERCIAL PANORAMA, conforme a la solicitud presentada, me permito
presentar informe legal, respecto de los procesos adelantados por parte de esta oficina.

ESTADO PROCESOS ADELANTADOS A FAVOR DE LA COPROPIEDAD A LA
FECHA

Demandado Juzgado Ultima actualizacién Cuantiaala
radicacion
del proceso

Juz 19¢ Com.

Pasteleri. Muiltipl d
asen_zrla Hiples © La demandada entrd en Ley de| $18.120.495
Jassir Barranquilla No. Reoreanizacitn
0800141890192023001 & ‘
3700

R ) Proceso terminado por pago total de la
Juz 21 Comp.| .. .
obligacién. Sin embargo, en cuanto al

Muiltiples de . S
Julian Ospina | Barranquilla No. EZE;ﬂ;i d mf;jml:s; djsac:z:silr; l:: $9.624.613
0800141890212023004 )

2000 mismos en la proxima Asamblea de
Copropietarios.

Juzgado 9° Civil de

Foto Caribe |ejecucion de .
.| Proceso terminado por pago total de la

S.AS sentencias  de Cali
(NADIN  |No obligacién. De igual forma se hizo la| $9.511.459
) cancelacién total de los intereses.

SAGBINI) | 7600140030272023005
48




N

SRD

Carrera 59 # 152 - 26, Piso 3

jsanchez@srd.com.co
PBX 2205333

ASOCIADOS
Juz 24° Comp.
Maharyuris Multiples de Proceso terminado por pago total de la
Mercado Barranquilla No.  |obligacién. De igual forma se hizo la| $5.985.207
Gonzalez | 0800141890242024013 |cancelacion total de los intereses.
2100
Eljuzgado libré mandamiento de pago
y ordena notificar. Luego se solicitaron
los oficios de embargo, los cuales
fueron enviados por el despacho y
radicados en la oficina de registro de
instrumentos publicos de Barranquilla.
Se adelantaron los tramites de
notificacion del demandado y se
) . |solicitd tener por no contestada la
Juz 03% Competencia - .
o demanda. En virtud de lo anterior, el
Inversiones T despacho  profirié auto ordenando
KuzS.AS Barranquilla No. seguir adelante con la ejecucion y e
0800141890032024008 L
2300 remitié el proceso a los Juzgados de
Ejecucion de Sentencias.
Seguidamente, se  presenté la
liquidacion del crédito, la cual fue
fijada en lista por el término de 3 dias,
corriendose  traslade a la parte
demandada para su pronunciamiento.
Nos encontramos a la espera de
actuacion por parte del despacho de
ejecucion.
Juz. 26° Competencia
INVESAKK Multlp_le de Proceso terminado por pago total de la
SAS Barranquilla No. obligacién. $ 6.313.806
8001418902620250023
500
Jorge Ivan Juzgado 24° Se presenté demanda ejecutiva, la cual
- Ay e e $1.162.543
Florez Competencia Multiple[fue admitida por el despacho.
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de Barranquilla No. |Posteriormente, el juzgado libré
0800141890242025030 |mandamiento de pago y decreté las

7500 medidas cautelares solicitadas. Se
radicaron los oficios de embargo vy
posteriormente  se  notificé  al
demandado. A la fecha, no ha

comparecido al proceso.

Atentamente,
JORGE ALBERTO SANCHEZ HURTADO
CC.11.1850.100

T.P. No. 199.150 DEL C.S.].

Se presentaron los siguientes comentarios:

La Revisora Fiscal solicité aclarar si la condonacion del 50% de los intereses de mora
aprobados en la pasada Asamblea de Copropietarios a las obligaciones a cargo de
Nadin Sagbini y Maharyuris Mercado debian permanecer vigentes hasta la préxima
reunién de Asamblea y por lo mismo continuar con la gestidn juridica para la
recuperacion del restante 50%. El asesor juridico, con apoyo del Administrador, ratifico
que la instruccion de la Asamblea era clara en cuanto la condonacién de las sumas
correspondientes, siempre que se cancelara el otro 50%, como realmente ocurrio. Por
lo anterior, en la préxima reunién del Consejo, esta contabilizacion ya se vera
reflejada.




En cuanto a la obligacién a cargo de Julian Ospina, local 33, se informd que se
adelant6 una negociacién para la venta del inmueble a un nuevo copropietario, quien
cancel6 los valor pendientes de administracién, dejando pendiente la suma
correspondiente a los intereses de mora, para someter ante la Asamblea del ano 2027
la solicitud de condonacién de estos valores, condiciéon que ha quedado expresamente
contenida en los documentos que legalizaron la venta del local. El representante de AS
Construcciones sugirio a la administracion convocar una reunion extraordinaria de la
Asamblea de Copropietarios para que se someta a consideracion de los copropietarios
esta solicitud y se resuelva de manera anticipada y no se espere hasta el afio 2027. El
Consejo por unanimidad aprobo la propuesta y autorizé al Administrador para que se
convoque a esta reunién una hora antes de la fecha en que se defina la reunion del
proximo Consejo de Administracion.

Estados Financieros a 31 de Marzo de 2026

El contador publico de la copropiedad, Bladimir Barros, procedi6 a presentar las
cifras mas relevantes de los Estados Financieros.

/j CENTRO COMERCIAL PANORAMA
" ‘ NIT 900.125.244-2
’ ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
panorama MARZO 31 DE 2026
ACUMULADO MARZO ACUMULADO FEBRERO
Descripcién MARZO 2026 FEBRERO 2026 2026 2026

Actividades Continuadas
Ingresos Operacionales
Costo de Ventas o Servicios

350.524.590,33

289.545.965,58

924.777.730,82

574.253.140,49

Total Ingresos Operacionales

Gastos de Administracion
Gastos de Mercadeo

350.524.590,33

256.500.904,93
24.316.321,71

289.545.965,58

268.101.568,17
18.614.286,12

924.777.730,82

770.149.768,35
64.573.394,14

574.253.140,49

513.648.863,42
40.257.072,43

Total Gastos 280.817.226,64

286.715.854,29

834.723.162,49

553.905.935,85

Ingresos No operacionales 812.468,50 626.763,71 2.125.266,27 1.312.?97,#
Gastos Financieros 4.833.548,52 2.919.077,28 10.217.267,34 5.383.718,82
Resultado Financiero 65.686.283,67 537.797,72 81.962.567,26 16.276.283,59
IVAN OSPINA MELO BLADIMIR BARRIOS DE LA CRUZ

Represantante Legal

Contador Publico
T.P. 113324-T




"‘ CENTRO COMERCIAL PANORAMA,

NIT 800.125.244-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

canorama
’ MARZO 31 DE 2026
Cifras en Pesos Colombianos
HOTA
ACTIVOS
Activos Corrientes Marzo 2026 Febrero 2026
Efectivo y equivalentes al efectivo 2 48743275 43.6861.430
Activos financieros 2 9483 382 104262121
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 3 280.739.532 303.004. 1648
Deterioro de cartera 2 {28.329.452) (47.006.459)
Total Activos Corrientes J10.636.747 403.921.2T1
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIFO 4
Propiedades, Planta y Equipo T2 710 219.403
Activos no Financieros 4
Seguros 89.888.922 75.305.828
PROPIEDADES DE INVERSION
TOTAL ACTIVO 400.598.379 479.536.502
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Marzo 2026 Febrero 2026
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5 324 235 440 483.600.472
Pasivos por impuestos, corrientes ] 31980 684 23.642.812
Beneficios a empleados T 52 288 481 54.190.6552
Anticipos vy avances recibidos ] 4_870.987 4.448 687
Ohligaciones financieras ] 14.583.333 21.875.000
Sobregiros
Total Pasivos Corrientes 427.967.906 GB7.848.623
Pasivos no Corrientes
Pasivos por Impuesto Diferido
Pasivos estimados y provisiones | 51.471.912 36.215.601
51.471.912 36.215.601
TOTAL PASIVOS 479.435.818 624.064.224
PATRIMOMIO
Marzo 2026 Febrero 2026
Resultado del ejercicio B1.962 567 16.276. 284
Perdida Acumuladas (160.804.005) {160.804.008)
TOTAL PATRIMONIO 10 (T8.841.438) (144.527.722)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 400.598.379 479.536.502
| $ (o) 0)
VAN OSPINA MELD ELADIMIR BARRIOS DE LA CRUZ
Represantante Legal Cantadar Publice

T.P. 113324-T




CENTRO COMERCIAL PANORAMA
MNIT 900,125, 244-2

KHOTAS A LOS ESTADDS FINANCIERDS

MARZD 31 DE 2026

1= TE
La entidad CENTRO COMERCIAL PANGRAMA, & encuantra identificade oo N $00.135. 244, con perscnana puridica de acserdo & Resobaddn NP094T de dickembre de 2006, con domiclio an la chadad da
Barranguilla, ubicada on ol barrio Tayroma Calla 30 N® B-1, entidad de naturalaza civd, Sin dnime S8 lucro, regida por & Raglamento de Propiadad Horizontal, Loy 875 da J001. La ontidad actd reprisentada
legalmanta por lvan David Ospina Mok, dentificade con cedula & cdudadania MO 79,484, 708, quien <omo adtia como admisistrader de @ misma. Su objeto of adminstiar correcta v fiCazmente o Banes v
S el IOk COMUNeS, Manajar B asetod de Pereces comunes de Be propidtanos b biorws privados ¢ ouvglir v hacer cumglir a lay ¥ ol reglamaento de progiedad Perizontal.

Misida: EL CENTRO OOMERCIAL PANORAME, identificandd ks fquerimienlog o inensds di sus wisilantes, Dusch salisfacer ik nacesidades di sus dientes intennds v exiamos, sclualis v poberdialis,
i e a GS A e iad U K PArItan CONEORIAIEE COMG 1 WRHOT DS S SRITETanERLS, DENEEET ¢ PSONCIE 38 MOFGE FOCONOCas, BRndando 200 4o Eparamieetn do (aldad v seguridad, da
manera eficdente, competiliva ¥ cporuna, generando valor & nuisiras parbes inberesadas.

Visidn: Consclidarmos come @l mejor centre comerdal muliestrato en o sur de Barranguilia
dientes atrasdos por la oferta & innovaddn de estrategias comerdakis, afianzands & posick

con un compketo portafclio de entretenimients y la major opddn comaercial, asreniando anuakrente e trifico de
miamn y fiddizacddn en o marcado.

PRESENTACION DE ESTADOS FIRANCIEROS

Esfaeds S csivacido financiers: CENTRO COMERCIAL PANGRAMA Fa determirado moma formate de présentacion de su estado de stuacide frandara b dasificacion en corriente ¥ M ooerienie.
Eilado intenral 9o resulados: CENTRO COMERCIAL PANORAMA ha optads por prafentar su estads de resulados casificads por furcidn dal gasto.
Estado de fluio de sfectivg. CENTRO COMERCLAL PANGRAMA prisenia o estado de NMujo de efectio por & métedo indirecte.

MONEDA FUNCIONAL: La moneda funciomal y de présemacion Las partidas incluidas e s estades finarderos del CENTRO COMEBRCIAL PANORAMA i@ exprisan an la moneda del ambanbs aconbmcs
donde cpara la entidad (pescs colombbianas ).

MATERIALIDAD O IMPORTANCIA RELATIVA: B roconofimanio y prosertscde & ok hechok econdmicos debe haterse de acuerdo con su importanda rdativa. Us hacka econdmco @< material cuanda, deds€do
@ Sl NADAARES & CUBE, SU CONOEIMIEALD & SESOOROGTIENTD, DENand & (il 135 Grounstancas qud 10 redean, puede Sberas SIgRREnvaments i detEnnas soondmcs 38 06 usuarias de B infarmacide. Bl
CENTRO DOMERCIAL PANORAME atablace 1a i tasialidad para @l FOOINOCMENLS, MeNG0N § FEVelcion de b hads Senamices da arundn 3 G imporEncia relativa:

L PedicPals GCanOmicos iQUalES 0 suparores de aplicar @l 5% a la ulilidsd spdrativa &) piriedd S0bne @l ui o infarma ¥ Jerosimandolo o millon mds cercas, o resuliads e svalars por partida indiidual.

MOTA I - EFECTING ¥ BQUIVALENTEE

B efectiva ¥ eguivalentes de efective incluyen el efectivo en caja v bos depdsitos de libre disponibilidad en bancos; En forma de bilketes y monsdas.
Caja: Socdo se reconooe comie c2ja las “Maonedas y Billetes® y no obros conoeptas, al corte de la presentaciin de los estados financderos ka cajs se anconkraba debidamente condliada.

Bancos: El saico al final del mes, o saldo contable de cada cuenta bancana debe ser igual al esxtracts bancano con la finalidad de gue la entidad refleje la realidad del efective disponibile, al
carte de |3 conversian de los estades finanoeros, los bancos de i3 entidad se encontraban debidaments conclliados ¢ con sakdos iguales a os emitidas por los informes bancarios.

Hadici

icial! COSTO HISTORICO, Medisidn Posterior: COSTO HISTORIOD

El saldo g |a cuenta efectivo v equivalets a efectivo a corte 31 de Marzo 2026 eta dscrimirada de la siguientes manera:
Duwcr ipcidn [T iy Preidn 1 AND 2026

A 1.0 D00 00
i 15.712.377.23
[ 30.404.773.13

o 1.626.124 47
[ -
Luial Disoeaibly 4874327483
TOTAL EFECTIVG T EQUITYALENTES 48.743.274,83
ACTIVOS FINARCIERDG
Corresgondan a ks recursas del Fendo de Imgraviatos que se enowsntran en la CUENTA FIDUCIARLA N 9.483.352,09
DAOADZEPDOCOTAI] Bares Davidinda & - 3
2453 382,09
TOTAL ACTIVOE FIKANCIERIS 9.483.392,.09

MOTA 3 - CLENTAE FOE COERAR T OTRAS CUBSTAS DOREIENTES POR COBRAR
L% fuditan por cobear (oMmirciales ¢ SRS CUEES por COBFAF S0N deRICN0E CONDAIUEGE Pars bl desis O SO SClists (Narsris de Tarceras, 3 Partiv di SOl WEades §endradas dractamants por 1s
Emprisa.

Salo S MeconDoEn “Cuertas por Cobrar” (@ iNgries ) Cuands ya s@ han entrigado oG benes o servidos ¥ No S0k cuards s han eaboreds las facturas O OUroG dOCUMEEtos [COMO COMWENIaE).

Hedicidn Inidal: COSTO TRANSECCION
Hadicide Posterion! COSTO HENOS DETERLORD

DETALLE CLIENTES-CUESNTAS POR COERAR

IETALLE
CLIENTES | AND 2025
l

CLIENTES (AMEXO 1) 21B.134.267 95
CLIENTES - OTROS CONCERTOS 185.790,00
INCAPACIDADES 323.127,00
ANTICIPDE ¥ AVARCES £.759.900,56
INGRESOS POR CDBRAR 0,00
ANTICIPOS DE IMPUESTOS 5.325.064.75
CLENTAS FOR COBRAR A TRABAIADORES 32.550,00
DETERIORD DE CARTERA {28.329.451,7
CLIENTES INTERESES 47.537.154,27
CLIENTES FUBLICIDAD \
CLIENTES INTERESES LOCALES 491.702,52
CLOTAS EXTRACADINARLAS 1.799.070,00
CLIENTES TAXIS 120.004,36
CONSIGNACIDNES POTES POR [DERTIFICAR 0,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR A4 TERCEROS 30900 00

TOTAL CLIENTES ¥ OTRAS CUENTAS FOR COBRAR 252.410.079,92

ANEND |

NOMBRE CLIENTE SALDO DEL NIT
FRANCISCD MOMTOYA VERGARA, 3.357.999,41
KAREN TATLAMA MERCADD ASSLA £.610.494,72
ESTHER GUTFRELIND ) 232.291,38
CARMEN ESTHER MARTIMNEZ GARCIA 31.098.069,18
TANETH GOMEZ RO1AND 4.497.544 38
ESPERANZA AREVALD 2.079.439,561
JULIAN OSFINA 2.478.883,91
CARLOS LUIS PELAET FEREZ 4.290.709,55
DANVID ALFOMNSO PELAEZ PEREZ 5.951.832,27
MOISES AUIZ ALBA 11.799.100,00
EDWIN JO5E MARQUEZ ZAMBRAND 2.387.790,16

SAGEINI RODRIGUEEZ MADDM 105E f SaMIR SFORT 2.190.761,18




GABRIEL FRANCISCO RODRIGUEZ ROBLES 2.005.447,14

ANTOMNID JOSE CALDERAS CARRASQUERD 603,93
FESCARID YOLIMAR BAYMES MATA L85 000,00
A5, COMNETRULCCIONES SAE L.E74.124,93
ARCOS DORADDS COLOMBIA S.AS E.153 503 30
KEGOCIOE ABDULA TARUD 5.4, £00.271,53
COOFERATIVA DE TRABAND ASOCIADO INTEGRAL BN SALUD 15.0497 663,41
FPASTELERLA 1AS5IR SAS 33 E13.705 98
INVESAKK Sa5 11.977_8E3,93
ROVAVENTA SAS 434.295,07
FIDEICOMISOS B2WVA ASSET MANAGEMENT 5.4 393.399,13
BANCO POPULAR S.A. &9_ 554 69
FASH 585 2.215.576,85
INYERSIONES TRALGD 5.4.5 393.3%3,53
ALMACENES EXITD 5.8, 205569448, 35
LEON MORALES E HIIOS 5.A.5 1.334.6%0,88
AZPA AVILSE INVERSIONES LTDA 430.253,68
WIVA HOME 5.A.5 2.451.310,55
INWERSISA 5.4.5 5.295 845,92
MEDIFARMA TIENDA MEDICA 5.A.5. 55921540
INWERSIONES AvALA RUEDA 5.4.5 47640327
ESCORCIA ORTEGA & C1A S04 1,183,786
COMETRUBAN 5.4.5 L.501 9548 47
MY TOUCH PERFUMERIA 5.4.5 404.714,12
COOKIES B CREAMS 5.4.5 L5E 563,44
MANGO BICHE EXFRESS 5.A.5 L.578.000,00
MILY COMPANY 5.4.5 L.585 289,00
COMERCIALIZADORS B SERVICIOS BAM BAM 5.4.5 2.530.950,40
COMVEREE BARRANCABERMEIL A5 130067 48
INVERSIONES KUZ 5.A.5 16.593 989 83
ELOHIM SOMRISA 5465 B24_B27,9%
URIDAD MEDICA MONTE DE SION 565 5.518.120,83
SUMMER SMTA S A5 3.451.120,84
JORGE IVAN FLOREZ TUWAR 373.543,23
MARLA TERESA PUERTA RUIZ 92.062,31
CAMDLO ANDRES ANGARITA CAMARGEO 1.714.197 60
AHUSEDS PINEDW GEOWARNY 1E.530.352,23
LEIDY FOMIRA MOREMD DLAZ 559.216,28
WORRIE STEVEN BARRERA QUIMBAYA 483.381,87
CLAUDIA ISABEL BARCENAS ESCOBAR L.545 995,00

TOTAL CARTERA CLIENTES 21B.134.267,95

HOTA 4 - PROFIEDAD FLANTA ¥ EQUIPO

Lo ofred aClives Correiponden a alevanlos corred pondianies a actio , ¥ qua No Cumphlen com las Caracterihcas Para saf uf PEIrumesto Tinarders bleico, &l e ganerar a futuro Nujo de direro para la
il

sicial! Costs Rsthios
Hadicidm Posterion Comb-amomizacidn-Seteriong

DONCEPTO O Valor
T FIFT

MACQUINRARLA Y ECUIPO
] I 8._B01.540,00

DEPRECIACION ACUMILADA [8.728.930,131
270987
TOTAL PROPIEDAD FLANTA ¥ EQUIPD 72.709.B7

HNOTA 4 - ACTIVOS ND FINANCIERDS

Lo ofros @Clived Corr den a anticp di o [ it g die impuestos o cuakis se deben dakificar Como aolives e CorTientes & rubro de obits adtives, ya Guae no wmplen <on as
taraclansticag para & un insruments finandiera bdsico, al no gererar a futuro Tujo e dinere para @ organizacidle.

Hedicidn ircal: Costo Rstinos
Hedicidn Posterior: Cosbe-amortizacion-geteriony

LOSCEPTS Valor
I 2026
LUOTA FOLLZA SEGURD - ALLIANT SEGURDS 88 341,191,759
SOFTWARE SE0 1. 647.730,25
TOTAL INTANGIBLES ¥ DIFERLINOS B9 .5HE.922,00
oA acTivos 1 400.598.378,71 |

Cusmbas comerciales por Pagar y olras cuentas comerciales por Pagar- Corriente
Son todos ks acuerdos confractuales que tene 2 entidad con terceros, pars el desarrolio directo ded Objete sccial que gereran un pasiva fnanciero.

Medicién Inical: COSTO HISTORDOD
Medicidn Fosteriar: COSTD HISTORICD

B metodo contabée ebilzado 5 el sistema de contabilidad por causacion osea aguells contabildad en ks gue ks hechos eoongmicos se registran en el moments en gue suceden, sin importar
sl hay una erogadon o un ingresa inmediato como consecuencia de a realizacikn del heche econémico. La contabilidad por causacién reconooce la realizacitn de los hechos econdmicos en el
moments MISMo enoqUe surgen kos derechas o las ohligaciones, sin BsJar 3 esparar 3 que esos derechos y obligaoones se hagan sfectias.

HOTL B — CUENTAS POR FAGAE COMERCTALES Y OTEAS CLENTAS FIE FAGAE

LOSCEFTO [ 2026
PROVEEDORES {AMEXD 2| 296,302 699,68
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 570.722,00
RETENCIDNES EN LA FUENTE 5. 26600000
TMFLIESTO A LAS VENTAS RETEMIDG 25 000,00
0 DE INDUSTRIA ¥ DOMERCID RETENIDD 31821100
RETENCIONES ¥ APDATES DE MOMDMA 1112075600
ACREEDDRES VARIDS 10.G2E 051,57
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 324.235.440,25
AMEXD 2
FROVEEDORES SALDO DEL NIT
SANTIAGD CASTRO SANTIAGD 3.353.625,00
ERANESTD ASPRILLA MOREND 2.371.375,00
JANIER ALBERTO MARTINEZ FAREDES 2.355.125,00
COMCEL 5.4 586.866,568
ASISTENCLA MEDICA INMEDIATA- SERVICID DE AMBULANCI ED4._504,00
COMPARIA DE COMUNICACIDNES BARRIOS GOMEZ LIMITADA 1.100.000,00
P& S5 5.A.5. 1.E96.259,00
INGENIERIA ¥ PROYECTDS DEL AMBIENTE SA5 4.230.662,00
FINESA 5.4 15.521.963,00
CLEAN SHESTER DE COLOMELS LTDA. 531.850,00
PAPELERLA LA CORAZA 5.A.5. 258.950,00
FORTON 5.4, 50.580.514,00
CAIA DE COMPENSACION FAMILLAR -COMFAMILIAR DEL ATL 4.396_366,00
SUFERTIENDAS ¥ DROGUERIAS OLIMPICA 5.0 206.130,00
INDUSTRIAS DE PRODUCTOS LACTECS INPROLAC LIMITADA 536.976,00
RADID CADEMA MACEOMAL 5.0, 1.309.000,00
DISTRIBUCIONES EQR 5.4.5 1.182.407,00
AGENCLA FULLER 545, 1.E38.449,00
ROBATD ROBAYO AUDITORES ASOCIADDS 5.0.5 3.025.834,00
INSTITUCION FRESTADORA DE SERWICIDS DE SALUD CARVA 1.355.719,00

QUIMIRAE 5. 8.5 5.BTH 636,00




BIOTEC CARIBE 5.4.5

B50.500,00

GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA S5.4.5 100.678.105,00

FROTECCION ECOLOGICA 5.4.5. 1.245.559,00

CREDISEGURD 545 71.234.950,00

MULATA MERCADED & PUBLICIDAD S.A.5 159.250, 00

QUERER ¥ HACER LABORATORID CREATIVO SAS 2.516.587,00

STREAMRADIO 5.A.5 13894900

GRUPD G5 SERVICIOS EMPRESARIALES 5.4.5 1.404 283,00

GOLDENGATE SUMINISTROS SAS 3.106.678,00

KELSON ANDRES VILLA MIEVES 585 588 a0

TOTAL PROVEEDORES 296.302.699 68 o.oo

HNOTA & - PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

DONCEPTD DESCRIPOIOE : Valor

RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS 5115154 53

IMPUESTD SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 25 984.871,57

DE INDUSTRLA ¥ COMERCIO B285.618.00
—IOTAL JMPUESTOS POR PAGAR 31.989.685.00

HOTA 7: BENEFICIOS EMPLEADDS

Bl pasive por obiigatones par beneficios a los emplesdos estd relsconada con lo establecida por el goblerno para pagos por largos periodos de sereicio

Lis Denefi0os & |05 empleados Correspande @ todas ks tipos o= contraprestadones gue CENTRO COMERCIAL PANORAMA proporciona & ls trabajadores, incluldes adminstradones v
Q@Erentes, a cambio 0 Sus SErviccs.

Esta seccion se apicara a todas los beneficios 2 los empleados, excepto ks relativas 2 transacciones con pages basados en acciones, gue se tratan en ka seccién 26 Fages basado en
accines.

Medicidn Inicial: Costa Histdrico, Mediciin Posterior: Costn Histdnicn

B pasivo por obilgationes par beneficios 3 los emplesdos estd relsconada con lo estabilscida por e gobierno para los contrates lhorsles: primas, oesantiss, intensses de cesantias
WaCACIDNES pendientes de pago, tanta de |2 vigenda fiscal corriente como de las anbaniones.

CESANTIAS COMSOLIDADMNS
INTERESES SOBAE CESANTIAS
FRIMAS OE SERVICIOE

WVACACIOMES COMSOLIDADAS

SALARIDS POR PAGAR

LICUIDACIONES POR PAGAR

REINTEGROS

—LS AL EEHEFICIZE EMELEADOS

1=

] [ e )

50
a4

aaefa fua

30.110.00
52.288.480, 7%

NOTA & - OTROS PASIVOS

Un instrumerto fnanciere es cualguker con

o que de lugar & un acive financiera en una entidad ¥ a un pasive financksa o a un instruments de patrimanio en otra entidad.
Lo antidpas de Chentes v 1os ingresos recihigos por anticipada no cumplen con e concepto de instrismentas financieros basicos, por lo cusl estas ouentas son reclasficsdas a los deudares,

disminuyendo como tal las cuentas por cobras de los dientes. Durante el proceso de convergencia se redlasificancn ios pagos de chentess a las cusentas por cobrar, ya que este rubro no
oOrmesponde 3 un pasive oerto a real:

Medicién Inidal: Costa de Transacdon
Medcidin Focterinr: Cogin-Neteriam

ANTICIPD ¥ AWANCES RECIBIDOS 1
ANTICIFDS ¥ AVANCEE RECIBIDOS

3
NSLORES RECIBIDOE PARA TERCERDS i
_TOTAL ANTICIPOS ¥ AVANCES

2026
1.75%.338,20
L1169 00
-1 3. 870,967 20

DBLIGACIONES FINARNCIERASE

I 2026
SOBREGIROS 3 -
PRESTAMD OBRD CHE ] 13583 331,33
14.583.333.33
FASIVOS ESTIMADOE ¥ PROVISIONES
I 2026
ENEAGLA ELECTAICA 3 50,770,624 00
SERV. TELEFOND 3 701.388. 00
SERV. ACUEDLTO ] -
—IOTAL PASIVDS ESTIMADDS 2 S1A71012.00
_TOTAL PASIVOS 479.439.817.67

HOTA 1D - PATRIMONID
B pa

frimonio es |a parte residual de los activos de ka entidad, una ver deducidos todos sus pasivos.

Para CENTRO COMERCLAL PANORAMA el patrimonio ol corte de los estades financieras corresponde todos los rubros por aportes sociales, las utilidades generadas en el transcurso del giro
del negocko, las respectivas utilidades acumuladas y &l saldo generado por adopdén por primera vez:

a) Se redasificaron las partidas que reconccieron, seglin nuestro marco de informacion fnanciera anteror, como un tipo de activo, paska o componente de patrimanio, pero que san de un
tipo difsrente de acuerdo oan s

b} Se aplicaron las MIF al medi

os los actieos v pasivos reconacdos.

™ 2026
UTILIDAD DEL EJERCICIO ] B1.962 567 26
UTILICHEES ATLHLLADA -
RESERWA LEV 675 DE 2001

FERDIDAS ACUMULADAS
DIFERENCIAS FOR ADDPCION MIIF

(160.B04.005 03
TOTAL PATRIMONID

[7E.B41 437 37
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONID

400.558.378,71

HOTA 11 - INGRES0S ORDIMARIOS
Esty Seccide i aplicard al contabilizar mgrood de aotivitades ordirariss procodantes di i SIusnios Faraeociesis ¥ SUCHGL

(a)  La wata de Bones (6 e producs o no 13 eEEad para Su wents o 108 adquisnd para su revental.
by La prestacion de servicis.

Los contranos G consbnaccidn an los que i entidad es el contratista

dy  Elusn, por parbe 8 brcaics, o actives o8 la entided qus produzcan intereses, ragalias o Sviderdos
—LHEAES0S OPERACTINKLES
BRERE Valor
JARENTAMIENTOS
EEPAL NEEL 158,332, 160,5
ARE 9.930.670,0
VALLAS FUELICITARIAS

TOTAL ARSENDAMIENTUS

158.252.830,49
OTEAS ACTIVIDADEE [E SERVICTOS

CUOTA OE ADAINISTRACTON

TH0.973.THZ. 4

h 7.673.458,0
4.904,535,3
8.635.814,0
3.758.609,5
50.421,0

FOSl TAPRETISTO
INTERESES POH MOF

10.525.878,0




TOTAL ACTIVIDADES [E SERVICIOG F56.524.900,33
ALES )

ISOEERNE OFFRLCT TN FY TOTALES 934,777 73082

GAETOS

Es la disminucide n los benafcos acondmicos, producides a bo largs de perdo sobre @ que e mforma,
PrSivs, GUE a0 SO FEEUNB00 SBTaMentos an & palr o @ a6 relicianades con lad di

i forma de salidas o disminuciones del valor di lod activee, 0 bier por (2 geraeracidn o aumento de b
uEis FUBREMIAS 3 WG INVErsn s 88 patfimanio.

nia, d

Loa gastod agui nlacionados se ajecutan de forma Pdcesana para la corgeoscdn de cada una de las cperadones de @ entidad v de a realizadcdn de su objem social. Duranbe &l Procisd G CoNVrsidn, & reconocd

en s gastos o deterionos di kos deudores, Mk ek pecificamaents de lad cuentas por Cobrar @ empkiados v la revisdn de la avortizacedn de ok ngibkas.
KOTL 12 - OASTOS OPERACIOHALES 1€ ADMINTSTRACION
202E
|SASTOS DE ADMIMIZTRACTOR YALDR
GASTOE OEL FERSOMAL 3764738434 38
HOMORARIDE . I7 92000
IMPUEETCS 34.415.643.97
ARREMDAMIENTOES 104 087,437 00
COMTRIBUCIOMES ¥ AFILIACIONES 3,047 500 00
EEGURDS 14.187.568 00
OTROS -
EERVICHIS 253 809.539,00]
GASTOE LEGALES 19.932 00
MANTERIMIENTO ¥ REPARACIONES 31.024 355 00
ADECIUMCION E INETALACION 7254 788 00|
DEFRECIATIINES 440073, 00
AMORTIZACIONES 2.297.718,00
DIVERSCS 16 334 284 00
TOTAL GASTOS DE ADMINIETRACTIG F70.149.768.35
HITA 13 - GASTIS DE VEKTAE
YENTAS YALOR
GASTO DE PEREONAL 31,243 240,14
EEGURDS 548.533, 00
EERVICIOS 32,582,521 00
GASTOE NO OPERACIOMALEE DE WVENTAE -
I TOTAL GASTOS [IE VENTAS £4.573.394.14 |
J0TAL GASTOS OPERACIONALES B34.733.162.99
EOTA 14 - TRCFESOS WO (PEEACTONIIES VALOR
INTERESES 1.337.013,59
DESUENTOR DOMERCLALES -
FEMUFERACT -
FEMUFERACIORES -5 L =
EINIESTRO -
265,914,000
FETIED [E -
FEINTEGRO -
IS TERESES =
FEOUF. SANCION NIN =
FEINTEGRD DE PEOVIZ I =
EINIESTROR -
INGRESOS EJERCIC INTERIORES =
AR ECHAM TESTOS B1,453
EVEXTIE -
10%.000,00
226.500.00
4,757,085
Z120.26827

GASTOS KO OPERACTONALES

El reconocimiento de s gastios procede dinectamente gl recorodmiento v @ eadicion de adtives v pasivos, Una entidad recomccerd gaaios an el estads gl resutads inbegral (o en el estado de resulados, si s
presanta) cuando haya surgido un decremanto en los bersficios econdmicos fuluros, reladonads con un

Loa Castod rgistrados &n eflos ruliiod corfespanded 4 partidas que no tendn wia rdadon dindcta <on 1 adividad de fnta, pero que Contrburyan o | salidn de P o afodlive & (3 com

KOTA 15 - GASTOS FINANCLERDS
ASTOE RANCAEIOS 22.590,00

2.952.412.00
G30.307.00
3.181.321.00
1.13B.772.92
o000
4.519.90
TITAL GASTOS FINARCIERDS 7.540.622,89
KITA 18 - OTEOE QUSTOS
FETIED DE CARTERA
FETIED DE FROPIEDADES FLANTA ¥ BQUIPD
ASTOE SINIESTRN- INCENDIO
y F PERIOND ANT
JUDICIALES =
EJERCICICS AT 450,00

= ASMIDOS

SANCIINES
INTERESES

SERVICID FUMIL

SERVICIE DE Y NS
TR

LOFIEZA ¢




COREED
Kk 1]
WETCR %0 DEMCIELES -

47.450,00

TOTAL GASTOS O OPFERACTONALES 7.988.072,E9

WITA 17 - TMPUESTO DE RENTA 2.229.194,45
CALCULD TE PROVISINY IMFUESTO DE RENTA 225 2,229.194,45
TETAl TNTREGES 926.902.997.09
TOTAL OASTOS 244, 940,829,583
UTILTBAD 0 FERDIIM KETA ELOGISET. 26

Una vez leidos los Estados Financieros, se presentaron los siguientes comentarios:

- El representante de FCP Igneous solicitdé al Contador aclarar por qué en la
amortizacion de la poliza de seguros la cifra no presentaba disminucion, sino
aumento. El Contador informd que se omitid la amortizacién del mes de marzo, por lo
que se llevara a cabo en el mes de abril. La Revisora Fiscal agreg6 que la renovacion
de la pdliza se lleva a cabo en febreo, condicién que incide en este movimiento. No
obstante lo anterior el Sr. Pedro Casas solicita revisién de esta linea o una nota
aclaratoria que permita entender este movimiento.

- El representante de FCP Igneous solicito la presentaciéon del estado de cartera para
complementar la informacién financiera. El Administrador presenté las siguientes
cifras:

GESTION DE CARTERA - CORTE 27 ABRIL 2026 - CC PANORAMA
NOMBRE NIT ESTADO SALDO DEL NIT <==181- DE180-A 81-  DE 90-A 61-  DE 60-A 30- OBSERVACIONES
ARCOS DORADOS COLOMBIA S.AS GEST. ADTIVA 6.252.503,30 0,00 0,00 0,00 6.252.503,30 EL CLIENTE ESTA ACTUALIZANDO LA PLATAFORMA DE PAGOS
BANCO POPULAR S.A. GEST. ADTIVA 49.594,69 0,00 0,00 0,00 49.594,69 CANCELA EL 30 DE ABRIL
CARLOS LUIS PELAEZ PEREZ GEST. ADTIVA 1.829.216,49 0,00 0,00 0,00  1.829.216,49 CANCELA EL 30 DE ABRIL
CONVERSE BARRANCABERMEIA 5.A.5 GEST. ADTIVA 330.067,48 0,00 0,00 0,00 330.067,48 CANCELA EL 30 DE ABRIL
COOKIES & CREAMS S.A.5 GEST, ADTIVA 168,563,44 0,00 0,00 0,00 168.563,44 CANCELA EL 30 DE ABRIL
CONSALUD GEST. ADTIVA 19.097.663,41 0,00 0,00 8.325.049,44 10.772.613,97 ESTAN ESPERANDO LOS RECURSOS DEL ESTADO A FINALES DE ABRIL PARA CANCELAR
DAVID ALFONSO PELAEZ PEREZ GEST. ADTIVA 4.168.825,16 0,00 22.470,81  1.807.477,92  2.338.876,43 SE COLOCA AL DIA FINALIZANDO ABRIL Y PRINCIPIOS DE MAYO
ESPERANZA AREVALO GEST. ADTIVA 472.453,82 0,00 0,00 0,00 472.453,82 CANCELA EL 30 DE ABRIL
FIDEICOMISOS BBVA ASSET MANAGEMENT S.A  GEST, ADTIVA 392,399,12 0,00 0,00 0,00 392.399,12 CANCELA EL 30 DE ABRIL
FRANCISCO MONTOYA VERGARA GEST. ADTIVA 1.322.222,15 0,00 0,00 291.161,19 1.031.060,96 CANCELA EL 30 DE ABRIL
INVERSIONES KUZ S.A.S COBRO JURIDICO 18.040.940,54 8.178.585,59 5.706.940,29 1.953.581,18 2.201.833,48 GESTION JURIDICA
INVESAKK SAS COBRO JURIDICO 12.387.052,10  1.823.427,30  5.962.288,31  2.040.025,94  2.461.310,55 GESTION JURIDICA
JULIAN OSPINA COBRO JURIDICO 27.627.360,91  21.224.870,28  3.752.24529  1.370.741,43  1.279.503,91 GESTION JURIDICA
KAREN TATIANA MERCADO ASSIA GEST. ADTIVA 621.371,04 0,00 0,00 0,00 621.371,04 CANCELA EL 30 DE ABRIL
MY TOUCH PERFUMERIA S.A.S GEST. ADTIVA 312.756,81 0,00 0,00 0,00 312.756,81 CANCELA EL 30 DE ABRIL
NORRIE STEVEN BARRERA QUIMBAYA GEST. ADTIVA 482.381,87 0,00 0,00 0,00 482.381,87 CANCELA EL 30 DE ABRIL
PASTELERIA JASSIR SAS COBRO JURIDICO 40.914.224,81  28.227.298,90  8.958.016,53  3.107.528,62 621.380,76 GESTION JURIDICA
SUMMER SMTA 5.A.5 GEST. ADTIVA 2.461.180,84 0,00 0,00 0,00 2.461.180,84 SE COLOCA AL DIA FINALIZANDO ABRIL Y PRINCIPIOS DE MAYO
UNIDAD MEDICA MONTE DE SION SAS GEST. ADTIVA 5.519.180,83 0,00 0,00 0,00 5.519.180,83 ESTAMOS A LA ESPERA DE LA FECHA DE PAGO, ESTAN ESPERANDO LOS RECURSOS DEL ESTADO
142.449.958,81 59.554.182,07 24.401.961,23 18.895.565,72 39.598.249,79
[33.480.380,45 |
(COBRO JURIDICO 98.969.578,36
TOTAL CARTERA 142




El copropietario solicita verificar las cifras ya que el reporte del area juridica no
coincide con los valores del informe anterior.

- La copropietaria Maria Teresa Puerta solicitd aclarar la razén de evidenciarse una
liquidez insuficiente, patrimonio negativo y variaciones importantes entre febrero y
marzo. El Administrador informé que la pérdida se viene presentando desde afios
anteriores y como se expuso ante la asamblea del mes de marzo, la misma ha venido
disminuyendo y la proyeccion indicaria que en el transcurso de dos afios se debe
nivelar y superar el déficit, situacion que se evidencia con los resultados presentados
en esta reunién en donde se expresan cifras positivas. En cuanto a las variaciones,
estas hacen referencia a la amortizacion de la poliza de seguro, tema ya explicado. La
copropietaria aceptd las explicaciones.

- EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucidon presupuestal no se debatioé en esta reunion, pero fue previamente
compartida a los Consejeros.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

panoramao
2026
N . — Ejacucian Acumalada % Ejecucion Acumulada % Ejecucion Acumulada
Cuenta Presupuesto 2026 Acumulade 3 Mares a Marzo a Marzo vs Presupuesio a Marzo '.-: _Pn::.upuc:ﬂ-:

Acumulado a Marzo 2026
INGRESOS OPERACIONALES
ARRENDAMIENTO
ESPACID AREAS COMUNES FLIOS 3 820177668 | § 16B.000.000 | & 168.640.036 100,51% 20,59%
WALLAZ PUBLICITARIAS 3 10.000.000 | £ 5 0,00°% 0.007%
AREAS COMUNES EVENTUALES 3 38.604.532 | § B.750,000 | § 0.830.670 101, B5% 2T06%
TOTAL ARREMDAMIENTO 3 BEB.8T2.108 | § 177.750.000 | & 178.770.7T08 100,58% 20,62%
OTRAS ACTWVIDADES DE SERVICID 3 - L3 5
CUOTA DE ADMINISTRACION 3 2908.397.770 | § 727099445 | § T20.673.783 29,16% 24.79%
RECOERO DE ENERGIA 3 2014977 | ¥ TETI4EE | & T.E73.458 100,00% 23.31%
RECOBRO DE AGUA 3 21.080.102 | § 4804933 | § 4.004 936 100,00% 23.20%
SERY ADMON COBRC DE INTERERES 3 - L3 5 3.TSEE1D 100,00% 100, 00%
ALQUILER DE AMDWMIOS 3 374537 | § 03834 | § S0.421 53,85% 13.46%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICID 3 2962.746.304 | § TIDTTIATI| & TI7.381.208 90,67% 24.89%
TOTAL IMGRES0S OPERACIONALES 3 JEFE1E502 | § 17.521.473 | § 216.140.017 90,85% 23,02%
MGRESOS NO OPERACIOMALES
TOTAL IMGRESOS NO OPERACIOMALES 3 TAISEI4 | % 1.830.182 | § 2.125.266 116,12% 28,58%
TOTAL MGRESOS 3 3.BI7.054.406 | § 019.351.656 | & 218.286.183 90,88% 23,03%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMIMIETRACION
GASTDS DEL PERSONAL
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3 1.162.448 658 | § 27B.190.712 | & ITE.A28.434 90,38% 23, 78%
HONORARIOS
REVISORLA FISCAL 3 34070440 | ¥ E.503.515 | § 8.803.515 100,00% 24,32%
AZESORIA JURIDICA 3 21.010.860 | ¥ EI52TI5 | § 5.252.715 100,00% 25,00%
ASESORIA TECMICA 3 20.0953.000 | ¥ 4.488.300 | & 4.488.300 100,00% 2142%
SERVICIOS CONTABLES 3 Z364TS00 | % E.853.000 | § 5.B53.000 100,00% 24.75%
AZESORIA BET 3 11.350.800 | 2B3TTOO| & 0,00°% 0.007%
ASESORIA ING. AMBIEMTAL PGIRS 3 1.500.000 | £ ars.000 | § 0,00°% 0.00°%
TOTAL GASTOS DE HONORARIDS 3 116.432.600 | § 28.080.230 | & 26.797.530 95,50% 23,02%
IMPUESTOS
MA MAYOR VALOR DEL GASTO [DECLARACION) 3 B0.68E8.540 | £ 22671837 | § 31.T56.480 140,07% 35.02%
TOTAL MPUESTOS 3 104900903 | § 26240908 | § 14,410,644 131,12% 32, TE%
ARRENDAMIENTOS
EFICIEMCIA EMERGETICA AIRE ACOMDICIONADD 3 179.005.068 | % 44 566242 | & 44 BEE I5T 100,00% 24.77%
PAMELES SOLARES 3 209.343.838 | § 50521180 | & 50.521.180 100,00% 2BAZY
TOTAL ARRENDAMIENTOS - 389.245.802 | § 104.087.422 | & 104.087.437 100, 0% 26, 74%
CONTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES
TOTAL CONTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES - 3127400 | % 3127400 | § 3047000 AT 48% aT 48%
SEGUROS
TOTAL SEGURDS 3 04577250 | § 23644311 | & 14.187.068 B0,01% 15,00%
SERVICIOSE
SERVICIZ DE WIGILANCLA 3 I3[ET2032 | % 101.360.422 | § 101.380.422 100,00% 20,93%
SERVICIO DE FUMIGACION 3 5.000.000 | £ EBBSED | & 0,00°% 0.007%
WIGILAMCLA ADICIONAL 3 2.300.000 | £ 1238932 | § 1.288.832 102,42% SE.17%
ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADC 3 I05.350.224 | £ 4BA24.557 | § 5T 43E.244 11B,E61% 1E.81%
EMERGIA ELECTRICA 3 418.068.325 | § 82334918 | § 82,334 016 100,00% 18.75%
TELEFOMO 3 12600584 | £ 2345728 | § 3.036.894 120,48% 2391%
MTERMET 3 8.748.086 | £ 2187018 | § 2.07E.0906 95,06% 2376%
CORREC , PORTES Y TELEGRAMAS 3 100.000 | § 5 0,00°% 0.00°%
TRANEPORTE- FLETES ¥ ACARREROS 3 250,000 | § 5 0,00°% 0.00°%
CARACTERIZACION DE VERTIMIENTOS DE AGUAS 3 3640033 | £ 5 0,00°% 0.007%
ASISTEMCIA MEDICA INMEDIATA AMI 3 10.712833 | § 2ETRIET | & 2E7E.15T 100,00% 2500%
SERVICIZ HOSTING, DOMINIDS ¥ CORRED 3 18.221.383 | § 4.555.348 | § 3.604.158 78,12% 18.78%
TOTAL GASTOS DE SERVICIOS 3 1.1Z2.8683.180 | § 245722634 | & 253.800.620 103, 20% 22 E1%
GASTOS LEGALES
TOTAL GASTOS LEGALES - 3954270 | § 19902 | & 18.992 100, 0% 0.51%




MANTENIMIENTD ¥ REPARACIONES

MANTEMIMIENTOD EQUIPCS DE OFICINA 3 174,382 | ¥ ] 0,00% 0,007
MANTEMMIENTO EQUIPC DE COMPUTACION ¥ CO 3 aTE.EN | % 84.700 | & 0,00% 0.00%
MANTENIMIENTCD EQUIPO DE AMPLIFICACION 3 2.038.357 | & ] 0,007% 0,007
MANTEMIMIENTD AIRE ACONDICIONADD 3 10.318.036 | ¥ 5633000 | & 5.633.000 100,00%: 54,58%
MANTEMIMIENTO TORRES DE ENFRIAMIENTO 3 24.550.184 | 3 B.352973 | & 6.352 928 100, 00% 25.87%
MANTEMIMIENTC DE MOTOBOMEA 3 5.0B0.221 | § 3250000 ( & 3.250.000 100,00% 54,53%
PINTURA Y ESTUCO PAREDES ¥ ESCALERAS 3 5.973.310 | % 1032200 | § 1.002.200 100,00%: 17.28%
MANTEMIMIENTO SUBESTACION ELECTRICA 3 50.000.000 | ¥ T.767.078 | B T.T87.076 100, 00% 16.53%
MANTEMIMIENTC DE MUEBLES A. COMUNES 3 5.000.000 | & ] 0,00°% 0,007
MANTEMIMIENTD PLANTA ELECTRICA 3 11.258.250 | ¥ 1.667.0M8 | & 0,00% 0,007
MANTEMIMIENTO PLUERTAS CERRADURAS ¥ HERRA 3 5.714.100 | % 3 0,00% 0.00%
MANTEMIMIENTC CIRCUITO CERRADD DE TV 3 2.100.000 | 2 ] 0,00°% 0,007
MANTEMIMIENTD DE FPARQUEADERCS 3 5.000.000 | 173762 | % 17378z 100,00%: 3 4%
MANTENIMIENTD TRAMPA DE GRASA 3 5107560 | & B5D.500 | & E50.500 100,00%: 16.85%
MANTEMIMIENTC TANCUES DE ALMACENAMIENTO 3 4.456.240 | ¥ 1225870 | & 1.228.670 100,00% 27,59%
MANTEMIMIENTC DE TUBERIA 3 537400 | ¥ ] 0,00% 0,007
MANTENIMIENTD DE HERRAMIENTAS 3 411.075 | £ 5 0,007% 0,007
MANTEMIMIENTC BRILLADORAS 3 1.450.852 | § ] 0,007% 0,007
MANTEMIMIENTD EM VERTIMIENTD DE AGUA 3 4.904.072 | % 1.854.158 | & 1.654.208 100, 00%: T B1%
OVERHALL DE MOTOBOMER 3 2840000 | £ 2B51000 | & 2.ER1.000 100,00%: 97.89%
TOTAL GASTOS MANTENIMIENTO ¥ REFARACIONES 3 148.312.200 | § 32786081 | ¥ 31.024.365 94,63 20,82%
ADECUACION E INSTALACION

INESTALACIOMNES ELECTRICAS 3 9134 065 | & 2ADE043 | & 1.696.043 B7.85% 1B,57%
REPARACIONES LOCATIAS 3 TO.000.000 | 3 5321337 | & 5.558.745 104 48% 7.94%
REPARACIOMES DE BARDS 3 15.000.000 | ¥ ] 0,00°% 0,007
TOTAL GASTOS DE ADECUACION E INSTALACION 3 84134065 | § T.B17.380 | & 7.254.THE 92.80% T.T%
TOTAL GASTOS DE MANTENIMIENTO 3 242,447,255 | ¥ 40.603.4T1 | & 38.278.153 94.28% 15,79%
DEPRECIACIONES

TOTAL DEPRECIACIONES 3 1.T80.316 | & 440079 | § 4400079 100, 0% 25,00%
AMORTIZACIONES

TOTAL AMORTIZACIONES 3 Z2ABT.TIE | B 4346245 | & 2147718 S2.B4% 10.23%
DIVEREOS

TOTAL GASTOS DIVERSDS 3 121.088.517 | & 27.368.080 | % 58,68% 13,49%

TOTAL GASTOSE OPERACIONALES DE ADMINIST
GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

3.385.226.129

TE1BTIETS

GASTO DE PERSONAL

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 3 128 408 235 | & 31342240 | & 31,342 240 100, 0% 2441%
SEGURDS

TOTAL GASTOS SEGURD 3 2.189.TB3 | & 628200 | & 48,633 92T 28,49%
SERVICID DE MERCADED

PLBLICIDAD DIGITAL 3 5.750.000 | & T57.000 | & 2722334 350,63% 47.35%
PIEZAS PUBLICITARIAS 3 12.676.852 | ¥ 2250000 ( & 1.081.000 45,82% B.01%

DECORACION CAMPARAS DE MERCADED 3 5307550 | % 5307550 | & 5.4900000 103 44% 1036 44%
ACTIWIDADES CAMPARA DE MERCADED 3 1E0.000.000 | 2 21.500.000 | & 158.492.004 86.01% 11,56%
PLBLICIDAD RADID 3 11.828.850 | ¥ 2200000 ( & 2,200,000 100, 00%: 1E.44%
DECORACION NAVIDAD 3 15.855.200 | ¥ 5 0,007% 0,007

AMBIENTACKON MUSICAL 3 1450555 | § 362849 | & 50,748 08,72% 24.18%
TOTAL SERVICIOS DE MERCADED 3 213.269.056 | § 32377189 | § 32.398.521 100,07% 15,19%
TOTAL DIVERSOS 3 355238 | % - - 184.000 100, 0% 51.80%
TOTAL DFERACIONALES DE VENTAS 3 344232312 | ¥ 64418639 | & B4.573.394 100,24% 18,78%
GASTOS NO OPERACIONALES DE VENTAS 3 - |3 5

TOTAL GASTOS DE VENTAS 3 3442325312 | § 64418839 | & B4.573.394 100, 24% 18, 78%
TOTAL GASTOS OFERACIDNALES 3 3729458441 | § B46.290.214 | & §34.723.162 98,63 22.38%
BMPUESTC DE RENTA 3 5.000.000 | 3 1250000 | B 2220194 176, 34% 44.58%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 3 69.605.327 | § 17401332 | § 10217267 G8,T2% 14,68%
TOTAL NGRESOS 3 3.837.054.406 | § 918.351.656 | & 918.266.183 98.88% 23.83%
TOTAL GASTOS 3 3.709.0683.768 | § BE3.891.545 | § £44.040.430 a7.83% 22.24%
FOMDO DE IMFREVISTOS 3 37.980.635 | ¥ BE36.915 | & 8.636.814 100,00%: 22.73%
UTILIDAD O PERDIDA NETA 3 0% 47.023.185 | & B1.862.567 174, 30%




5. INFORME DE LA ADMINISTRACION
La Administracién presento el siguiente informe:

Informe de gestion
Mercadeo Enero - Marzo

Ano 2026
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PORCENTAJE DE A
OCUPACION DELOCALES:

86 LOCALES
S10OCUPADOS
35 DISPONIBLES
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PORCENTAJE DE D |
OCUPACION EACF

40 AREAS COMUNES

31OCUPADOS
l 9 DISPONIBLES

Ingreso: L% §7ﬁ‘ }
TRAFICO COMPARATIVO N
ENERO - MARZO 2026

TOTAL 2026 TOTAL 2025

1.000.000

309.519  304.445 322.191  309.037

360.191 * 340.330
0 II ) II ) II )
Ene Feb Mar
TOTAL

4%
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ESTADO DEL o iria
CRM 5
ESTADO CANTIDAD
2
Cierre de negocio 3
TOTAL CONTACTADOS 32
Declinados
9 Cierre de negocio
3
CIERRE DE NEGOCIOS: !

A

EACE
6
EACF
5
TOTAL CONTACTADOS 32 LOCAL
21
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En la continuidad del trabajo comercial,
destacamos los resultados sembrados
durante el primer trimestre, dando
muestras significativamente alentadoras,
marcas relevantes que nos buscan, y que
siguen viendo en Panorama una vitrina
importante para el posicionamiento y
crecimiento de sus marcas.

y

= miscovery

CIERRE DE
NEGOCIOS

A




EN FIRMADE CONTRATO EN NEGOCIACION

OPTICOSTA

RESE,B(\./A . Optlc osta

::: MEDIfFarma
®®® (,idarte esnuestra prioridad

Local 45

Ya hacen presencia en el centro
comercial en el local 44, hoy
manifiestan su intensién de crecer
tomando el local 45, estan en
negociacion para definir términos
contractuales. La marca esta
atendiendo casi 100 usuarios
diarios, lo que suma notoriamente
a nuestro trafico.




@ EL BANCO DEL ORO
am )
kel Banco del (rp

Local 42

Una marca que ha ido en
crecimiento a nivel costa, y que
busca opciones de ubicacion que
tenga mucha relevancia visual, se
le presentd la opcion del local 42-
considerando la vitrina comercial
que tiene. Ubicado en una de las
entradas, lo hace mas atractivo

Local 27-28B

Hoy se presenta una gran
expectativa de oportunidad, con
una marca muy relevante no solo
en la generacién de alto trafico
sino en el referente para influir en
el ingreso de nuevas marcas.

La marca requiere 700mt2, de lo
que la administracion considera
en sumar espacio de area comun
para llegar al metraje requerido.




Sigue avanzando la negociacion de
CONSALUD, para su ampliacion,
luego de la carta de intension,
estan en levantamiento de
medidas y condiciones del local,
por lo que se entiende que va por
buen camino la negociacidén con el
propietario de los locales.

Local 9

la marca de cuidado personal
SHARYAM, estda proxima a abrir
sus puertas en el local 9, espera
hacerlo antes del dia de las
madres para cubrir este dia
comercialmente importante.
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¥ PROYECCION
COMERCIAL

9 locales en estado de
negociacion \' términos
contractuales, si llegasen a
concretarse, nos daria una
ocupacion en el primer
semestre del 67%,
recordemos que dentro de la
connotacion de locales se
incuyen los 12 kiokos, de los
que sodlo se tiene 4
ocupados, lo que impacta
negativamente el porcentaje
de ocupacidén general.

@ OCUPACION ACTUAL

OCUPACION ACTUAL

~

OCUPACION PROYECTADA - PRIMER SEMESTRE

€

META DE OCUPACION SI SE CONCRETAN
LAS NEGOCIACIONES EN CURSO

67
59 .

® OCUPACION PROYECTADA

OCUPACION PROYECTADA

(SI SE CONCRETAN
NEGOCIACIONES)

La concrecién de las negociaciones representa una mejora
significativa en el nivel de ocupacion para el primer semestre.

ESTADO DE KIOSKOS
@ OCUPADOS
4 kioskos (33%)
TOTAL @ DISPONIBLES
12 8 kioskos (67%)
KIOSKOS
La atta dsporubiidad de kioskos

(67%) impacta negativamante el
porcentaje de ocupaciin general




TUS COMPRAS

PARTICIPA POR COMPRAS
IGUALES O SUPERIORES A:

$ 50.000 $ 30.000

DEL 16 DE ABRIL AL 30 DE JULIO

SORTEO 31 DE JULIO
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< Visualizaciones ®

Ultimos 90 dias v 27 de ene. - 26 de abr.

Visualizaciones

252,326

28,5% de anuncios

45 INFORME
"‘ Redes Sociales

Periodo: Enero - Marzo 2026

VISION GENERAL DEL PERIODO
Durante el primer trimestre de 2026, el perfil mantuvo una
presencia activa y constante, enfocada en:

* Promocién de eventos como La Estrella Eres Tu

¢ Activaciones familiares

 Contenido experiencial en el centro comercial

* Seguidores 41,6% e Fechas especiales y temporadas
* No seguidores 58,4%
Se evidencia una estrategia orientada a trafico al
punto fisico + conexién emocional con la comunidad.
Cuentas alcanzadas 64,917
+33,6%
Por tipo de contenido
Todos i No
Todos Ultimos 3 meses >
ALCANCE Y VISIBILIDAD
Visualizaciones

<

BIKINIS 8 5agipo *

* Visualizaciones totales: 252,326

* Cuentas alcanzadas: 64,917 (+33,6% crecimiento)
o Origen de audiencia:58,4% No seguidores
o 41,6% Seguidores

Analisis:

El contenido esta logrando romper la burbuja de seguidores, alcanzando
nuevas audiencias de forma efectiva. Esto indica una buena estrategia de
descubrimiento (principalmente via Reels).

RENDIMIENTO POR TIPO DE CONTENIDO
e Reels: 48,2% (principal motor de alcance)
* Historias: 40,8% (alto consumo, buena conexién diaria)
* Publicaciones (feed): 11,1%

Andlisis:

El formato Reels domina claramente el rendimiento, consolidandose
como el canal clave para crecimiento.

Las historias mantienen la cercania, pero el feed tiene menor impacto en
visibilidad.




< Panorama

Los comentarios en este tema fueron:

- En consideracion al interés de la marca DOLLARCITY de establecerse en el centro
comercial, el Consejo de Administracidon autoriz6 a la Administracion para conceder,
de ser necesario, areas comunes al comerciante como complemento al espacio
requerido para el desarrollo de su operacion, con el fin de facilitar y viabilizar la
negociacion.

1. PROPOSICIONES Y VARIOS

En este punto se presentaron los siguientes asuntos:

— Cubierta Exito: El Consejo de Administracién, teniendo en cuenta la informacién
entregada por el Administrador relacionada con las caracteristicas y calidad de la
obra adelantada por el almacén Exito en la cubierta del local 1, especificamente en el
area que anteriormente tenia instalados paneles solares (realizando el cambio total
de laminas), autoriza para que la Administracién proceda a recibir oficialmente la




cubierta, atendiendo las recomendaciones de mantenimiento que la misma exija y
verificando las garantias de la obra.

Agotado el orden del dia se levanta la reunidén siendo las 9:39 a.m. del dia 29 de Abril de
2.026.

(El documento completo de la presentacion ante el Consejo de Administracion
podra ser consultado en la pagina https://consejo202602.ccpanorama.co/)

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
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